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Referat medlemsmagate 09.12.2025

Pa vegne av presidenten apnet Bigrn (innkommende president) mgte pa sedvanlig mate med a
tenne et lys for fred og vennskap.

Klubbsaker:

Fadselsdag: Carsten fyllte 80 ar 3. desember. Dagen ble bemerket pa forrige mate.

Annen informasjon:
e Klubbene idistriktet avholder sine respektive julemgter neste uke.
e Stein (Rgnning) orienterte om salget av Mossehefte:
92 stk. KIWI (Sjgbadet)
66 stk. AMFI
6 stk. KIWI (Refsnes)
Nils Messelt kjgpte diverse hefter privat.

Programmet for varen 2026 er na klart.

Dagens foredrag

Dagens foredrag om «<HYBRIDKRIG og SIKKERHET” hadde tydelig vekket interesse da oppmgtet
var sveert godt.
Dagens foredragsholder, Saira Basit, er Dekan (og faglig ansvarlig) ved Forsvarets Hagskole.

Basit har bred akademisk bakgrunn; bl.a. (ref. Forsvarets hagskole, m.fl.):

- Bachelorgrad i kultur- og samfunnsfag fra UiO med sprékene persisk, urdu og swahili, samt Midtasten-
studier.

- Mastergrad i persisk, asiatiske og afrikanske studier ved UiO far hun ble gjesteforsker ved Institute for
Defence Studies and Analysis i New Delhi til slutten av 2008. To ar etter ble hun radgiver for Asia i norsk
sikkerhetspolitikk i Utenriksdepartementet.

- Doktorgrad i statsvitenskap

Basit er/har veert engasjert i et bredt spekter av problemstillinger i hovedsak knyttet til sikkerhet
og forsvar.

Utdrag fra foredraget:

Vi ble fgrst vist et bilde av North Stream lekkasjen i @stersjgen i 2022; et godt eksempel pa en
hendelse under hybridkrig.

Hva kjennetegner en hybridkrig?

Et samfunn kan ga fra dyp fred til krig via hybridkrig. En hybridkrig bestar av sammensatt
virkemiddelbruk og sammensatte trusler hvor aktgren bak er vanskelig & bestemme.

Innenfor denne sfaeren stater vi pa nye begreper som hybride trusler, strategisk destabilisering
og hybride operasjoner.
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HYBRIDE TRUSLER blander tradisjonelle og utradisjonelle metoder for & skape uro under
terskelen for krig.

STRATEGISK DESTABILISERING er designet for & destabilisere samfunn, splitte allianser og
svekke statlig styring.

FLEKSIBLE OPERASJONER,; dvs. hybride operasjoner som kontinuerlig tilpasses med
teknologiske nyvinninger og endringer i forsvarsevne.

Situasjonen i Norge og Europa

Det er en gkning i hybride aktiviteter som droneobservasjoner, GPS-jamming og cyberangrep i
Norge og Europa. Mange hendelser er sma tester fra statsknyttede aktgrer for & observere
reaksjoner. Dette kan fgre til utilsiktet eskalering og myndigheter/virksomheter ma derfor veere
arvakne og ha gode beredskapsplaner.

Skyggeflaten er et godt eksempel. Den har fatt en ny rolle som droneplattform. Hva utlgser det
av tanker nar det gjelder den norske handelsfldten og mannskapet om bord?

Russlands doktrine og strategiske hensikter
Russlands doktrine kombinerer cyberkapasiteter, elektronisk krigfaring, sabotasje, «wet affairs»
(eks. drap) og psykologiske operasjoner for strategisk pavirkning.

Bruk av kriminelle nettverk, generativ Kl og «deep fakes» gker effektiviteten i
informasjonsmanipulasjon. Samarbeid med Kina, Iran og Nord-Korea styrker strategien.

Sammenlignes Russian «New Generation Warfare» Doctrine og US Operation Planning Doctrine,
servi at de er ulike.

Ny generasjons krigfgring eller NGW er en russisk teori om ukonvensjonell krigfgring som
prioriterer de psykologiske og menneskesentrerte aspektene fremfor tradisjonelle militeere
bekymringer. Den vektlegger en faset tilnaerming med ikke-militeer innflytelse slik at veepnet
konflikt, hvis den oppstar, er mye mindre kostbar i menneskelige eller gkonomiske termer for
aggressoren enn den ellers ville veert. Den ble farst formulert i 2013 av Valery Gerasimov som
en del av hans Gerasimov-doktrine.

Vi ma forsta ulikhetene i tenkning; dvs. hvordan dette pavirker aktarenes handlemgnstre.

Basit illustrerte det med et eksempel fra krigen mellom Russland og Ukraina kalt «Understanding
the Threat: Russia in Ukraine».

Hva forsvarer vi?
Vi ma definere verdiene og vite hva vi ma beskytte.

Myndighetene har nylig og for fgrste gang laget en nasjonal sikkerhetsstrategi hvor det
tydeliggjogres hva vi forsvarer, bl.a.:
- frihet, selvstendighet, demokrati og et trygt, tillitsfullt samfunn
- en apen og omstillingsdyktig skonomi for 8 mate moderne sikkerhetsutfordringer
- etalliert felllesskap i Europa som sgker lgsninger basert pa folkeretten i en usikker
verden
- beredskap mot gkende hybride trusler giennom malrettet forstaelse og prioritering

Hva betyr dette for oss? (utdrag fra lysbilde)
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Industri og samfunn:
- opprettholde ro og utvikle kompetanse for & sikre stabil styring og prosesser til tross
for gkt stoy
- gke kunnskapsnivaet og bli aktive deler av totalforsvaret
- solide beredskapsplaner
- forskning pa teknologi for & redusere sarbarhet

Hva kan gjares i praksis i hverdagen?
- holde seg informert og falge protokoller
- praktiser god cybersikkerhet
- haapen kommunikasjon og stgtte kolleger for & skape et profesjonelt og rolig
arbeidsmiljg
- utarbeide beredskapsplaner
- kunnskapsutvikling og felles situasjonsforstaelse
- vima forsta rollen og dominansen til the Big Tech.
- Sammen ma vi holde oss rolige under press.

For mate ble avsluttet, var det trekning i vinlotteriet.

Bigrn takket for motet og gnsket alle vel hjem.

Referent,
Pal Butler Wang

3/3



